
MIHICTEPCTBO ОСВIТИ I НАУКИ УКРАiНИ

КРИВ ОРIЗЬКИЙ МЦIОНАЛЬНИЙ УНIВЕРСИТЕТ

ую

науковоi роботи

В.С. Моркун

201 9 р.

ТВХНIЧНЕ ЗАВДАННЯ

на iнiцiативну науково-лослiдну роботу

к С ТРАТЕГI ЧНЕ УПРАВ ЛIННrI ФУНКЦI ОНАЛЬНИМ ПОТЕI-ЩIАЛОМ

ПР ОN4ИС JIОВ ОГО ШДПРИеМСТВА)
pкJ\lb i;//:{/ ,l I:M,{XtXЁ

Кривий Рiг - 2019

Lсрfu- ýý-tý /i*Ьй

ff,e.,
оfl*.S
ГФ цrq.ь
'{r ý дl

Ёý{i

W#



1. Пiдстава для виконання НЩР

Пiдставою для виконання науковоi роботи е рiшення засiдання факультету
економiки та управлiння бiзнесом Криворiзького нацiонального унiверситету
протокол JtlЪ б вiд 25 лютого 2019 р.

CyracHa практика стратегiчного управлiння показуе, що ефективнiсть цього
процесу на пiдприемствах заJIежить не тiльки вiд якостi загальноi (корпоративноi)
стратегll. lI успlшне упровадження залежить вlд виконання комплексу
забезпечуючих стратегiй, серед яких особливе мiсце займають функчiональнi
стратегii, що розробляються вiдповiдними вiддiлами i службами пiдприсмства
(маркетинговими, виробничими, фiнансовими, кадровими тощо) для ефективного

розподiлу pecypciB на заходи з метою розвитку певного напряму у стратегiчнiй
перспективi. У сучасних умовах дiяльностi пiдприемств механiзму взасмозв'язку

функцiонаJIъних зон i управлiння ними не придiляеться достатньоi уваги.
Набiр функцiональних стратегiй на тому або iншому конкретному

пiдприемствi визначаеться складом специфiчних цiлей, якi ставить перед собою
керiвництво пiдприемства з урахуванням певних чинникiв. Урахування таких
чинникiв i вимог дае змогу в ходi розробки Bcix стратегiй функчiоныIьного типу
сформувати високоефективний функцiонапьнuй поmенцiал пiдприемства.
Особливоi актуальностi набувають можливостi результативно впливати як на

величину внеску функцiонального пiдроздiлу в загальну справу, так i на величину
витрат на фiнансування даного пiдроздiлу.
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3. Мета та вихiднi данi

Idея робоmu - пiдвищення
промислових пiдприсмствах шляхом оптимiзацii iх

робоча ziпсlmеза

Будь-яка функuiонаjIьна стратегiя (тобто

функшiональноТ rriдсисr,еми) N{ac розроблятися з

ефективностi



основними з них е: установлення характеру впливу (негативн ийчипозитивний)
виконаннrI робiт з кожноL функuiт на розвиток пiдприсмства; визначення меж
функцiй та сфери "перехресних iHTepeciB'o; переваг i недолiкiв у розвитку
окремих функцiй, сильних та слабких мiсць у Тхнiй взаемодii; наявностi чи
вiдсутностi "вузъкофункцiонального" пiдходу, конфлiктiв у розв'язаннi
загаJIьних проблеЙ пiдприсмства.

Меmою роботи е удOсконалення процесу стратегiчного управлiння
пiдприсмствами за рахунок формування ефективного функцiонального потенцiацу
на ocHoBi оптимiзацii упровадження функчiон€tJIьних стратегiй в умовах
прискорених змiн зовнiшнього середовища.

4. Етапи роботи, TepMiH виконанця та кiнцевi результати
Етапи

роботи
(piK)

Назва та зп,tiст етаI]ч Очiкуванi результати етапу.
Звiтна локументацiя.

1 eTalt
04,2019 _

04.2020

Теорети кtl-ме годоло i,i чнi
осr{ови сРормувангтя

ф},нкцi oHa-,r ьт]ого l t отенцiа-ту
на сYчасних tIроN,{ислових
пiдприсмствах ,га

обгрyнтl.вання його
складових. Метоличнi основи
розробки фl.нкцiона-цьних
стратегiй та оцiнки Тх

ефективностi (роль та зr,tiст
дiяльносti з KoHKpeTHoi

фу,нкцiТ: взасштозв' яlзок
змiстовноТ cI IряN{оI]аностi т,а

I]eKTop}, I]п jlиI]}/ конкретноI
ф},нкцii }]а досяI,I{е}{ня
конкретних цi,цей ra MiciT
п i;{присмства загаllопl ; аналтiз
\le lо_fиtlних пi:хоJiв _{о

uцiнки сr|ективностi
функцi онацьних с,rратегiй)

Оч i Kyr; uH i р е з)),|lьm amll ;

Nlетодика форлrчвання функчiонатьного
t-tотенцiалу на про]\{ислових пiдприсмствах,
Обгрl,нтування складових функчiонального
поr,енцiапу.

Визначення напрямiв удосконацення
методичнIтх пiдходiв до оцiнки ефекrивностi
фун кцiонаrьних стратегiй,

З в i mн а i) окум eltпl аtliя ;

Пiдго,t,овка прошtiжного звiту,,

2 етап
04.2020 -

04,2021

Методика щодо форпrування
оргаrriзашiйно-еконопцiчного
тчтеханiзпt1, с,rратегiчного
управлiння фl.нкцiонацьниt{
потетlцiаrом пiдприсмства.

Розробка криr,ерi;t пьних
.tин н и KiB л.ll я с,lцiнltи
страr,егiчtlих резу":rьтатi в

дiяльнос,гi з )rрахування},r
ефективнсlс,t,i

ф 1,HKt-t i о н li-Tb I{o I-o гtоте нцittл1,
гt роl\Iи с.] Io BgpO 11 i,цпрлtсi\{ства.

О ч i t;y в ctH i р е зу.1ьп1сtп1ч ;

Методика щодо формування
органiзачiйrло-економiчного механiзму
стратеl,iчного управлiння функцiональним
потенцi ацоr,t Tt iдприсмства,

Мет,одика оцiнювання страl,егiчних
резу;тьтаr iB ,цiя,rlьностi з урахуванням
ефективностi функчiонального потенцiал1,
llромис"llового пiдприсl\{ства та прискорених
змiн зовн iтлнього середовища.

З rз im t t ц О tl K1,.v а н mct ц i я :

I]iдг,о roBKa кiнцевого звiту.



5. Очiкуваннi результати проекту, спосiб реалiзачiТ результатiв НДР

Очiку в анн i р е зульm аmu пр о екmу

Методика формування функцiонального потенцiалу на промислових

гliдприсмств ах. Об грунтування складових фун Kui онального потенцi алу.

IVIетодичнi основи розробки функцiон€lJIьних стратегiй та оцiнКи iХ
ефективностi.

Методика щодо формування органiзацiйно-економiчного механiзмУ

стратегiчного управлiння функцiональним потенцiалом пiдприемства.

Методика оцiнювання стратегiчних результатiв дiяльностi з урахУВаННЯМ

ефективностi функчiонаJIьного гrотенцiалу промислового гtiдприемстВа Та

прискорених змiн зовнiшнього середовища.

Спосiб реалiзацii' резульmаmiв Н!Р: розробка практичних рекомендацiЙ за

результатами виконання НДР для впровадження на промислових пiдприсмсТвах

<<Комплексна методика пiдвищення ефективностi результатiв ДiяльнОстi

промислового пiдприсмства шляхом формування та оцiнювання органiзацiйно,

економiчного механiзму стратегiчного управлiння його функцiональниМ
потенцiалом в умовах прискорених змiн зовнiшнього середовища)).

б. Перелiк технiчноТ документаtдii, якою завершуеться виконання ШР

"]\{c з/гr показники кiлькiсть

1 Зап,цанованi п,чблiкашiТ aBTopiB за теN,Iатикоrо Fil]P:
1.1 CTaTTi у журналах та збiрниках наукових праць, що входять до

науко\.,Iетричних баз даних (у ToMi числi Scopus. Web оf Science).
|.2 CTaтTi } ж),pH,LIax, що вк,;tю,iенi до tlерелiк)/ т{аукових фахових

видань УкраТни,
1.3 N4оr;ографiТ. що оп,чблiкованi за рiшення\т FIа}ковоi (вченоТ) ради

виlцо го навчал ь н ого закл адy/науко tзоi },стано ви.

1

9

2

2. Використан ня рез,чj]ьтатi в роботи t] HaBLIa,rIbH о NI\l прсl t,tec i :

2. 1. П.чб,riкаltiя пiдр1,.ttlикiв. навчальt{их посiбнliкiв
2.2, liу,б",riкацiя iншlих видань (с.lовнtrки, ,,iбвiдники тощо),
2.3. Розроб"rення i впровадження Hot]olo лекцiйного к},рсу або циклу

:tабораторних робiт, 1

з. Заплановане використання результатiв IIpoeKT), при пiдготовцi наукових
калрiв:
3.1. Захисr- докl,орських дисеlэ,гашiй (прийняття до захисту

спецiа-пiзованоIо BLIeHoio ралою) за теNIатикоlо lIpoeKTy.

З.2. Захист кандидатських лисертачiй (прийняття до захисту
спецiалiзованою вLIеною радою) за,Iе\{атикою проекту. 1

4. Отримання охоронних докl,пtеrlтil] }{а об'с:кти права iнтелектl,альноТ
B,racHocTi cTBopeHi за тематикою проск,гу:
4.1. Бу,.rе отриN,{аrIо TraTeHTiB (свiдоц,rв прс) праt]о аRтора на TBip) УкраТни.

4.2. Б.чле отри\.{ат{с) гlатенriв (свiдоrtтв про llpaBo аRl,ора на TBip) iнших
_]cpлilIJ.



NЪ з/п показники кiлькiсть

5, Участь у виi(онаннi прсlекту:
5.1. Сiц,дент,iв.
5,2. Аспiрант,iв. пtоllоJ{их RtIених.

2

2

7. IIорялок розгляду та приймання результатiв шР
Затвердження звiту на засiданнi вченоТ ради факультету економiки та

управлiння бiзнесом Криворiзького нацiонального унiверситету.

8. TexHiKo економiчне обrрунтування

Впровадження у практичну дiяльнiсть <Комплексноi методики пiдвищення

ефективностi результатiв дiяльностi промислового гtiдприсмства шляхом

формування та оцiнювання органiзацiйно-економiчного механiзму стратегiчного

управлiння його функuiональним потенцiалом в умовах прискорених змiн

зовнiшнього середовища)) дозволить:
- установлювати вплив конкретноТ функuii на досягнення стратегiчних цiлей

i гiiдвищення ефективностi дiяльностi пiдприсмства;

- визначати резерви ефективностi кожноi функчiональноi зони пiдприемства

i формувати вiдповiднi витрати на фiнансування даного пiдроздiлу в меЖах

загальноi стратегii, що реалiзусться;
- визначати збалансованостi мiж стратегiчними тенденцiями розвитку

пiдприемства та компетенцiсю фахiвцiв, що с виконавцями робiт з окремих

функчiй, Тхнього професiоналiзму;
- установлювати резерви пiдвищення ефективноотi процесу стратегiчного

управлiння на пiдприсмствi за рахунок визначених чинникiв та критерiальних

показникiв оптимiзацiТ його функцiонаJIьного потенцiалу в умовах прискорених

змiн зовнiшнього середовища.

Керiвник НДР Л.М. Варава

Начальник НД{ !.В. Бровко

Нормоконтролер Н.В. Наумова




